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Context:

Metodologia reglementeaza cadrul legal pentru alocarea si descrierea nivelurilor de calificare
pentru calificarile de nivel 1-5 din Cadrul National al Calificarilor.

Aceasta se apllca in cazul in care se doreste alocarea si descrierea unui nivel de calificare pentru
o calificare noud sau revizuirea nivelului de calificare al unei calificiri existente, in urmatoarele
situatii:

a) calificarii respective 1i corespunde cel putin o ocupatie din Clasificarea Ocupatiilor din Romania si exista
documentatie aferenta de introducere a ocupatiei;

b) calificarii respective i corespunde cel putin o ocupatie din Clasificarea Ocupatiilor din Romania si documentatia
aferenta de introducere a ocupatiei nu exista sau este incompleta;

in cazul in care se impune revizuirea nivelului de calificare pentru o ocupatie existenta in
Clasificarea Ocupatiilor din Romania, se initiaza si procedura de mutare in alta grupa de baza
conform cerintelor pietei muncii, respectand prevederile ordinului comun al ministrului muncii Si
solidaritatii sociale si al pregedintelui Institutului National de Statistica nr.270/273/2002;

Metodologia va fi reglementata prin Ordin de ministru in cursul acestui an;
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Alocarea nivelului de calificare

Alocarea nivelurilor de calificare se face de catre utilizatorii interesati prin intermediul descriptorilor de
nivel prevazuti in anexa nr.1 la Hotararea Guvernului nr.918/2013 privind aprobarea Cadrului National al
Calificarilor, cu modificarile si completarile ulterioare, dupa urmatoarele criterii:

a) cunostinte;
b) abilitati cognitive;
c) aptitudini/abilitati/competente;

d) responsabilitate si autonomie.

Totodata un criteriu fundamental de stabilire al nivelului de calificare este scala Dreyfus

Niveluri Dreyfus

Incepitor
avansat?

incepator! Competent® Profesionist® | Expert®
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Detalierea descriptorilor
Aptitudini Responsabilitate si Autonomie
Cunostinte Observatii
(competente profesionale) (competente personale)

Cur':og.tlnte de baza Competente Comp'etente ' Competente Competente Nivel de

si Competente comune la locul profesionale si T,  Aaten d5d . 1

. - . transversale/sociale | personale si Atitudini educatie
educationale de munca tehnice generale ’ ’
1.Comportament 1.Lucrul cu unelte, | 1.Controlul si 1.Cetatenesti (norme | 1. Demonstreaza Primara,
social si civic instrumente si asigurarea calitatii cetdtenesti) dorinta sd s daré
tehnologii invete/educatie pe ecundara,
2.Alfabetizare - 2.0perationalizare si | 2.Antreprenoriale tot parcursul vietii Generald
vorbit, scris, citit 2.Verificare, imbunatatirea 3N . pa i bli .
, ductie] .Negociere capacitatea de obligatorie,
3.5TIAM (Stiinte, fxamfnare, pro ; erfectionare .

i y ’ inregistrare v 4.Management - P - ’ Liceu
Tehno{ogr',é', 3. Mentenanta, Planificare - competente noi .
Inginerie, Arte si 3.Plan de afaceri instalare, reparare Coordonare 2 Inteoritate sociald (se acorda
Matematica) la locul de munca/in -Integ pentru formarea

4.Gandire critica si
analitica

5.Comunicare

6.Digitale

4.Lucrul in echipa

5.Rezolvarea
problemelor si
luarea deciziilor

6.Planificare-
organizare

profesie

4.Management de
proiect aplicat in
profesie,
monitorizarea
productie, standarde

5.Proiectare/design
in profesie

6.55M & protectia
mediului la locul de

munca, ergonomia
locului de munca

5.Coordonarea cu
ceilalti, la locul de
munca

6.5ensibilizare si
expresie culturala

3.Profesionalism/
Lucrul sub presiune

4.Autonomie/
Independenta

5. Responsabilitate la
locul de munca

é.Initiativa - vointa
de a lucra -
persistenta

profesionald a
adultilor si nu
pentru
invatamantul
profesional si
tehnic)
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Transpunerea descriptorilor

Cunostinte

Cunostinte
Criteriul cunostinte Cunostinte | Cunosti Cunostinte Cunostinte
faptice’ conceptuale? | procedurale? | metacognitive®
o Utilizeaza cunostinte generale teoretice si X

practice care sunt adesea specializate in
cadrul unui domeniu si arata cunoasterea
limitelor bazei de cunostinte

o Utilizeaza o gama larga de cunostinte
practice si teoretice specifice domeniului

e Aplica cunostinte despre un domeniu care X
include procese, tehnici, materiale,
instrumente si unele idei teoretice

« Isi aminteste si intelege cunostinte de baza
dintru-un domeniu, gama de cunostinte se
limiteaza la fapte si idei principale

« Isi aminteste cunostinte generale de bazi
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Transpunerea descriptorilor

Abilitati cognitive

Procesul cognitiv

Criteriul abilitati cognitive
A-si aminti' | Afntelege? | A aplica® | A analiza* | A evalua®
X

+ Utilizeaza cunostinte largi teoretice
si practice care sunt adesea
specializate in cadrul unui domeniu si
arata cunoasterea limitelor bazei de

cunostinte

= Utilizeaza o gama larga de cunostinte X
practice si teoretice specifice
domeniului

= Aplica cunostinte despre un domeniu X

care include procese, tehnici,
materiale, instrumente si unele idei
teoretice

« Isi aminteste si intelege cunostinte X
de baza dintru-un domeniu, gama de
cunostinte se limiteaza la fapte si
idei principale

« Isi aminteste cunostinte generale de X
baza
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Transpunerea descriptorilor

Aptitudini/abilitati/competente

Competente

Criteriul competente Rezumat

extins®
» Dezvolta raspunsuri strategice si creative in X
procesul de cercetare a solutiilor, fata de
probleme concrete bine definite si abstracte
#» Demonstreaza transferul cunostintelor

teoretice si practice in crearea de solutii
pentru probleme

= Dezvolta abordari strategice pentru sarcini X
care apar in contexte de munca sau studiu
prin aplicarea cunostintelor specializate si
folosirea surselor specializate de informatii

Prestructural’

= Utilizeaza o gamad de abilitati specifice X
domeniului pentru a realiza sarcini si a
prezenta interpretarea personala prin
selectarea si ajustarea metodelor,
instrumentelor si materialelor
= Utilizeaza abilitati si competente cheie X
pentru a realiza sarcini in cazurile in care
actiunea este guvernata de reguli care
definesc rutina si strategiile
= Selecteaza si aplica metode, instrumente si
materiale de baza
= Utilizeaza abilitati de baza pentru a realiza X
sarcini simple
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Transpunerea descriptorilor

Autonomie si responsabilitate - Utilizarea nivelurilor Dreyfus

Niveluri Dreyfus

Criteriul autonomie si responsabilitate Incepator

avansat?

* Gestioneaza in mod independent proiecte care X
necesitd rezolvarea problemelor, unde sunt multi
factori, unele dintre care interactioneaza si duc la
schimbari neprevizibile

* Arata creativitate in dezvoltarea proiectelor

* Conduc oameni si analizeaza performanta proprie si
a celorlalti

» [i instruieste pe altii si dezvolta performanta echipei

» Gestioneaza rolul sub indrumare in contexte de
munca si studiu care sunt de obicei previzibile si
unde sunt multi factori implicati care cauzeaza
schimbari si unde unii factori sunt interconectati

s Isi asuma responsabilitatea pentru finalizarea
sarcinilor si demonstreaza o oarecare independenta
in contexte de munca sau studiu acolo unde
contextele sunt in general stabile dar unii factori se /
schimba

* Are o responsabilitate limitata pentru imbunatatirea
performantei in contexte de munca sau studiu simple
si stabile, in grupuri familiare, omogene

* Finalizeaza sarcini de munca sau studiu sub "}(
supraveghere directa si demonstreaza eficacitate
personala in contexte simple si stabile

——ee—_—_—_———,e,e—,—, . —,—_ - - ——-
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groccecs)lél de alocare atunci cand exista documentatia aferents ocupatiei
in

a) completarea Fisei ocupatiei cu datele preluate din memoriul justificativ al ocupatiei din Clasificarea Ocupatiilor din
Romania, al carui model este prevazut in anexa nr. 1 la metodologie;

b) descrierea descriptorilor de nivel si compararea lor cu cei stabiliti pe nivele de calificare prevazuti in anexa nr. 2 la
metodologie;

c) inaintarea catre Comitetul Sectorial de care apartine calificarea a unei propuneri de nivel de calificare;
d) avizarea nivelului de calificare de catre Comitetul Sectorial;

e) aprobarea nivelului de calificare de catre Comisie;

f) formularea propunerii de revizuire, dupa caz, a Clasificarii Ocupatiilor din Romania;

g) mentionarea nivelului de calificare in Registrul National al Calificarilor Profesionale de catre Autoritatea Nationala
pentru Calificari, conform reglementarilor in vigoare.
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Procesul de alocare atunci cand NU exista documentatla aferenta
ocupatiei din COR

a) stabilirea denumirii calificarii;
b) descrierea activitatilor, atributiilor si sarcinilor;
c) descrierea cunostintelor, aptitudinilor, responsabilitatii si a autonomiei;
d) identificarea resurselor externe, a echipamentelor si uneltelor necesare;
e) descrierea conditiilor de munca, a cerintelor atasate si a riscurilor asociate;
f) completarea fisei ocupatiei cu cerintele prevazute in anexa nr. 1 la metodologie;

g) descrierea descriptorilor de nivel si compararea lor cu cei stabiliti pe nivele de calificare prevazuti in anexa nr. 2 la
metodologie;

h) inaintarea catre Comitetul Sectorial de care apartine calificarea a unei propuneri de nivelul de calificare;
i) avizarea nivelului de calificare de catre Comitetul sectorial;
j) aprobarea nivelului de calificare de catre Comisie;

k) mentionarea nivelului de calificare in Registrul National al Calificarilor Profesionale de catre Autoritatea Nationala
pentru Calificari, conform reglementarilor in vigoare.
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Descrierea nivelului 1 de calificare conform Anexei la Metodologie

Aptitudini

Responsabilitate si Autonomie

Cunostinte Observatii
(competente profesionale) (competente personale)
Nivel de
calificare i 3
Cun'os_'.tlnte de baza Competente Compi'etente ' e TR Nivel de
si Competente comune la locul profesionale si G 5 PR Tt . q
. = . transversale/sociale | personale si Atitudini educatie
educationale de munca tehnice generale ' ’
Nivelul 1. | Cunostinte Aptitudini de Sa indeplineasca Munca sau studiul Sa accepte sa fie Absolvent de

e ——————— e (R W

generale de bazad.

53 aiba un nivel
minim de cunostinte
educationale.

Sa poata comunica
in limba romana si
materna.

bazad necesare
pentru a executa
sarcini simple.

Sa poata sa lucreze
cu unelte,
tehnologie si
echipamente
pentru rezolvarea
sarcinilor simple.

Sa invete sa
lucreze in echipa
pentru rezolvarea
sarcinilor simple de
munca.

sarcini simple la
locul de munca.

Sa respecte nivelul
minim de calitate a
muncii, conform
standardelor si
normelor stabilite la
locul de munca.

Sa cunoasca si sa
respecte mediul de
munca si standardele
de securitate si
sanatate in munca.

Sa respecte norme
de etica profesionala
la locul de munca.

Sa detina
competente
profesionale
specifice ocupatiei.
(se descriu prin
standardul
ocupational 70%).

sub supraveghere
directd intr-un
context structurat.

S3a cunoasca
obligatiile
cetatenesti,
comportamentale
minimale de trai in
societate,

Sa accepte feedback
in sarcini rutiniere,
sub supraveghere
directa la locul de
munca.

Sa schimbe informatii
profesionale specifice
locului de munca.

indrumat pentru a
invata in vederea
dezvoltarii
profesionale.

Sa lucreze intr-o
maniera responsabila
sub supraveghere
directd, intr-un
context familiar si
stabil.

minimum 4 clase

Varsta minima
conform legii
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Descrierea nivelului 2 de calificare conform Anexei la Metodologie

e ———————— e (R W

de baza intr-un
domeniu de muncd
sau de studiu.

Sa inteleaga
cunostinte
profesionale de baza
din domeniul de
munca. Sa obtina si sa
schimbe informatii
verbal si in scris.

Sa inteleaga corelari
simple intr-o tematica
data sau intr-un
domeniu de munca.

Sa inteleaga ce
cunostinte
educationale sunt
necesare pe o
tematica data sau
intr-un domeniu de
munca.

Sa poatd comunica in
limba romana si
materna in context de
munca.

si practice de baza,
necesare pentru
utilizarea
informatiilor
relevante in scopul
executdrii sarcinilor
si al rezolvdrii
problemelor de
rutind, prin
utilizarea unor
reguli si
instrumente simple,
in conditiile unor
indicatii clare.

Sa poata sa lucreze
cu unelte, tehnologie
si echipamente
pentru rezolvarea
sarcinilor simple.

53 invete sa lucreze
in echipa pentru

rezolvarea sarcinilor
rutiniere de munca.

Sa indeplineasca
sarcini rutiniere la
locul de munca.

Sa respecte nivelul
minim de calitate a
muncii, conform
standardelor si
normelor stabilite la
locul de munca.

Sa cunoasca si sa
respecte mediul de
munca si standardele
de securitate si
sanatate in munca.

Sa respecte norme
de etica profesionala
la locul de munca.

Sa detina
competente
profesionale
specifice ocupatiei.

(se descriu prin
standardul
ocupational).

Munca sau studiul
sub supraveghere, cu
un anumit grad de
autonomie.

Isi asuma o
responsabilitate
limitata sub directa
supraveghere pentru
cantitatea si calitatea
rezultatelor muncii.

Sa cunoasca
obligatiile
cetatenesti,
comportamentale
minimale de trai in
societate.

Sa accepte feedback
in sarcini simple, sub
supraveghere directa
la locul de munca.

Sa schimbe informatii
profesionale specifice
locului de munca.

53 accepte sa fie
indrumat pentru a
invata in vederea
dezvoltarii
profesionale.

S& lucreze intr-o
maniera responsabila
si in mare parte sub
supraveghere, intr-un
context familiar si
stabil.

Aptitudini Responsabilitate si Autonomie
Cunostinte Observatii
. (competente profesionale) (competente personale)
Nivel de
calificare i 3
Cur'tos_.tlnte de baza Competente Comp'etent‘e ) et e e Nivel de
si Competente comune la locul profesionale si . P PIT. . 4
. = . transversale/sociale | personale si Atitudini educatie
educationale de munca tehnice generale ’ ;
Nivelul 2. | Cunostinte faptice Aptitudini cognitive

Absolvent de
minimum 8 clase

Varsta minima
conform legii
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Descrierea nivelului 3 de calificare conform Anexei la Metodologie

Aptitudini Responsabilitate si Autonomie
Cunostinte Observatii
(competente profesionale) (competente personale)
Nivel de
calificare i 3
Cur'!o:_itln'lge de baza Competente ComEetente . e e i Nivel de
si Competente comune la locul profesionale si e gy S .
h = . transversale/sociale | personale si Atitudini educatie
educationale de munca tehnice generale ’ ’

Nivelul 3.

Cunostinte faptice,
cunoasterea unor
principii, procese si
concepte generale
dintr-un domeniu de
muncd sau de studiu
si in situatii partial
familiare.

Sa aplice cunostinte
profesionale generale
din domeniu de
munca.

S& aplice conexiuni
logice utilizand
cunostinte
profesionale generale.

Sa aplice cunostinte
educationale necesare
intr-un domeniu de
munca.

Sa poata comunica in
limba romana si
materna, verbal siin
scris, in context
profesional.

0 gamd de aptitudini
cognitive si practice
necesare pentru
executarea sarcinilor
si rezolvarea
problemelor, prin
selectarea si
aplicarea de metode,
instrumente,
materiale si
informatii de bazd.

Sa selecteze unelte,
tehnologie si
echipamente necesare
executarii sarcinilor si
rezolvarii problemelor.

Sa prezinte
adaptabilitate la
schimbare in contexte
de invitare sau
profesionale.

S& lucreze in echipd
pentru indeplinirea
sarcinilor si rezolvarea
problemelor specifice
de la locul de munca.

54 indeplineasca sarcinile
de la locul de munca si sa
se asigure de realizarea
corespunzatoare a
acestora.

Sa respecte standardele si
normele de calitate a
muncii la locul de munca.

Sa identifice si sa rezolve
probleme simple la locul
de munca, sub
supraveghere limitata.

Sa cunoasca si sa respecte
mediul de munca si
standardele de securitate
si séndtate in munca.

Sa respecte norme de
etica profesionala la locul
de munca.

Sa detina competente
profesionale specifice
ocupatiei.

(se descriu prin
standardul ocupational)

Asumarea
responsabilitatii
pentru executarea
sarcinilor intr-un
domeniu de munca sau
de studiu

Adaptarea propriului
comportament la
circumstante, pentru
rezolvarea
problemelor

Sa isi asume
responsabilitatea pentru
cantitatea si calitatea
rezultatelor muncii.

Sa respecte obligatiile
cetatenesti,
comportamentale de
trai in societate.

Sa accepte feedback si
critici specifice
domeniului de munca.
Sa schimbe informatii

proefesionale in
domeniul de munca.

Sa invete sa se
dezvolte profesional
intr-un mediu
controlat.

Sa lucreze intr-o
manierd responsabild
in activitatile
desfasurate.

Absolvent de
minimum 8 clase

Varsta minima
conform legii
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Descrierea nivelului 4 de calificare conform Anexei la Metodologie

Aptitudini Responsabilitate si Autonomie
Cunostinte Observatii
(competente profesionale) (competente personale)
Nivel de
calificare i 3
Cun'ostln't‘:e de baza Competente Comp'eten'[:e ) ST L T L Nivel de
si Competente comune la locul profesionale si 5 A & el G .
i . ’ = . : transversale/sociale | personale si Atitudini educatie
educationale de munca tehnice generale ’ ;
Nivelul 4. Cunostinte faptice si | O gama de Sa dezvolte metode liniilor directoare aferente

teoretice in contexte
largi, in cadrul unui
domeniu de muncd
sau de studiu.

Sa utilizeze cunostinte
profesionale in
contexte largi din
domeniul de munca.

Sa utilizeze conexiuni
logice utilizand
cunostinte
profesionale generale
in contexte largi din
domeniul de munca.

Sa utilizeze cunostinte
educationale in
contexte largi, in
cadrul unui domeniu
de munca sau de
studiu

Sa poatd comunica in
limba romana si
materna, verbal si in
scris, in context
profesional.

aptitudini cognitive
si practice necesare
pentru gdsirea de
solutii la probleme
specifice, intr-un
domeniu de munca
sau de studiu.

Sa utilizeze unelte,
tehnologie si
echipamente
necesare gasirii de
solutii la probleme
specifice.

Sa inteleaga noi
abordari strategice
pentru adaptarea la
sarcini noi si
obiective noi la locul
de munca, prin
cunostinte si
informatii
specializate.

Sa inteleaga si sa
supervizeze lucrul in
echipa, pentru
indeplinirea
sarciniler rutiniere si
rezolvarea
problemelor.

pentru indeplinirea
sarcinilor generale si
rezolvarea problemelor la
locul de munca.

Sa asigure pentru el si
echipa calitatea muncii,
prin evaluarea
rezultatelor obtinute
conform strategiilor
utilizate.

S5a rezolve probleme bine
definite la locul de munca
si sa supravegheze
rezolvarea problemelor
membrilor echipei.

Sa asigure pentru el si
echipd respectarea
mediului de munca si a
standardelor de
securitate si sanatate Tn
munca.

Sa respecte si sa asigure
respectarea normelor de
etica profesionala la locul
de munca.

5a detind competente
profesionale specifice
domeniului de activitate.

(se descriu in
standardele
ocupationale)

unor contexte de muncd sau
de studiu 7n general
previzibile, dar care se pot
schimba.

Supravegherea activitdtii de
rutind a altor persoane,
preludnd o anumitd
responsabilitate pentru
evaluarea si imbundtdtirea
activitdtilor de muncd sau
de studiu.

Sa isi asume responsabilitatea
pentru cantitatea si calitatea
rezultatelor muncii proprii si
pentru activitatile rutiniere
ale membrilor echipei.

Sa respecte normele sociale
general acceptate in context
profesional si 53 supervizeze
aplicarea acestora in cadrul
echipei.

Sa accepte si sa ofere
feedback si critici specifice
domeniului de munca sau
studiu.

Sa schimbe informatii
profesionale in domeniul de
munca, in cadrul echipei de
lucru.

Sa instruiasca pe altii si sa
imbunatateasca performanta
echipei.

Sa manifeste
initiativa pentru
dezvpltarea
profesionala de-a
lungul vietii si sa
supervizeze in
contexte limitate
pregatirea altora.

Sa lucreze si sa
supravegheze munca
echipei, desfasurata
intr-o maniera
responsabila, in
contexte generale.

Absolvent de
liceu fara
diploma de
bacalaureat
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Descrierea nivelului 5 de calificare conform Anexei la Metodologie

. Aptitudini Responsabilitate si Autonomie .
Cunostinte . Observatii
] (competente profesionale) (competente personale)
ivel de
calificare | Cunostinte de baza Competente Competente c c Nivel d
. - . ompetente ompetente ivel de
si Competente comune la locul profesionale si q G el G .
i q j = . : transversale/sociale | personale si Atitudini educatie
educationale de munca tehnice generale ' ;
Nivelul 5. Cunostinte faptice si 0 gamd ampld de 5a dezvolte metode si Gestionare si supraveghere | S5 manifeste Absolvent de
i inzd i ini iti i raspunsuri creative in in si i 5 Pl w . -
feon?tr._ce cup{mza_:rtoare, aptrtl.._rdmr cognitive si indgplinirea o i in srf_uaﬂ{u de muncd sau de initiativa pentru liceu cu sau fara
specializate, intr-un practice necesare # bl lor 1 studiu in care schimbdrile d It dipl id
domeniu de muncd sau pentru conceperea de Ecz::l daeri:uir:é emetar la sunt imprevizibile. ezvo i area; . iploma de
de studiu si solutii creative la ; Revizuirea si dezvoltarea profesionala proprie bacalaureat
constientizarea limitelor | probleme abstracte. 53 asigure pentru el si echipd tel e si a membrilor
Cuno_sﬁr?tggor S5 utili It calitatea muncii, prin pfrfo&man_e or proprii st echipei.
respective. a utilizeze unelte, evaluarea rezultatelor ale altora.
tehnologie si obtinute conform strategiilor 54 fsi $3 asigure
Sa utilizeze cunostinte echipamente, in utilizate. rgs:;:.:::ss:tr)?l?tatea pentru desfs g ..
profesionale intr-un conceperea de solutii 53 rezolve probleme bine . R destazuraréa muncn
cadru specializat din creative la probleme definite saEa Arute in cantitatea si calitatea | jntr-o maniera
domeniul de munca abstracte. situatii supusepsc:himbérilor rezultatelor muncii proprii responsabila, in
la locul de munca si s3 sl pentru gestionarea e
Sa utilizeze conexiuni Sa aplice strategii supravegheze rezolvarea muncii membrilor echipei. | contexte specifice,
logice utilizind creative in procesul de | problemelor membrilor $3 respecte normele dar care pot fi supuse
cunostintele identificare a solutiilor echipei. espe himbaril
: . P sociale general acceptate schimbarior.
profesionale intr-un pentru rezolvarea S3 asigure pentru el si echipid | in context profesional si sa
cadru specializat din problemelor bine gt p diulus d P ext prote ? Sa coordoneze echipa
domeniul de munca definite respectarea mediuin 0e supervizeze aplicarea i <3 i
- - munca si a standardelor de acestora in cadrul echipei. 51 s5a analizeze
Sa utilizeze cunostintele | Sa coordoneze lucrul jn | Securitate si sanatate in 53 accepte si s& ofere performanta proprie
educationale Tntr-un echipa, pentru munca. feedbacpk o critici si a celorlalti
cadru specializat din indeplinirea sarcinilor S3 respecte si sd asigure ifice activitatil e
domeniul de munca. si rezolvarea respectarea normelor de ;pe;::! ice ‘E:lt:fl\ﬂ atior Sa aiba spirit de
. B o roblemelor (care pot etica profesionali la locul de estasurate S -
5& poatd comunica n 1'3] supuse schi‘mbéripl'or} munca. supravegheate la locul de initiativa si sa detina
limba romana si la locul de munca <5 deting rent munca sau studiu. competente
materni, verbal siin : 2 getina competente y . . antreprenoriale
scris. fntr-un cadru profespna!e spec1f1ge Sa gestioneze schimbul de
specializat din domeniul domeniului de activitate. informatii profesionale in
de munca. (se descriu n standardele domeniul de munca.
ocupationale) Sa instruiasca pe altii si s&
imbunitateasca
performanta echipei.




* X %
*

* *

* *
* 4 %

PCCA <

Programul Operational Capacitate Administrativ:
! Instrumente Structurale
Competenta face diferenta! o

UNIUNEA EUROPEANA

MULTUMESC!

Nicolae POSTAVARU

PROIECT POCA 129872 // Cresterea capacitatii
administrative a ANC si MMJS prin sistematizare si
simplificare legislativa in domeniul calificarilor

@ http://poca.anc.edu.ro/
proiectpoca129872®@anc.edu.ro

A AUTORITATEA
Ry 2N NATIONALA
rY = PENTRU _
B LT CALIFICARI

——ee—_—_—_———,e,e—,—, . —,—_ - - ——-



